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Referat fra skoleudviklingssamtale i 2
Kirkebjerg Skole 2024 SennP

Kort om skoleudviklingssamtalen i Kebenhavns kommune

I henhold til folkeskoleloven skal der hvert ar afholdes en skoleudviklingssamtale, som er et elementi et
samarbejde og en Izbende lokal dialog om skolens udvikling. Skoleudviklingssamtalen skal understatte
faelles refleksion og samarbejde om skolens og kommunens faelles udfordringer og padagogiske udvik-
lingsomréder.

Samtalen tager afsaet i skolens konkrete udfordringer og udviklingspotentialer og i hvordan elevernes
faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Skoleudviklingssamtalen skal pege fremad mod indsatser,
der kan skabe udvikling og mulighed for forbedring pa skolen.

| Kebenhavns Kommune drgfter Barne- og Ungdomsudvalget arligt den overordnede status pé skoler-
nes faglige udvikling. P4 dette made udpeger Bgrne- og Ungdomsudvalget temaer, der skal draftes pa
den enkelte skoleudviklingssamtale.

For skoleudviklingssamtalerne 2024 har BUU besluttet, at skolerne skal forholde sig til flg. temaer: Ele-
ver der ikke far mindst 02 i dansk og matematik, trivsel (herunder mobning og anti-diskrimination)
samt elevfraveer.

Pba. lovgivningen er der krav til, at resultaterne fra de nationale test i dansk og matematik indgér i samta-
len og at samtalen ogsd omhandler skolens KKFO. | Kebenhavns Kommune deltager bade repraesentan-
ter fra skolebestyrelse, elever og personale péa skolens skoleudviklingssamtale.

Dato:12.09.24 |Tid:16:30 -19:00

Maodested Kirkebjerg skole, mgdelokalet ved Aulaen

Tilstede: Ledelse:

Bjarne Oppelstrup, Kasper Munk, Katja Willer, Jonathan Nilton,
Jonas Dehn, Jesper Boysen

Medarbejdere:
Maria Kongsvad, Hanne Broman, Camilla Ahlbom Frost Larsen
Forvaltning:

Frida Henriques Altmann (Omréadechef), Anna Rytter Nissen
(udviklingskonsulent)

Afbud: Afbud fra foraeldrebestyrelsesrepraesentanter og elever.
Referent Anna Rytter Nissen

Kort resume af samtalens Kirkebjerg Skole har et stort fokus pa trivsel og arbejdet med fra-
vigtigste pointer veer. Ledelse, medarbejdere og elever skal sammen vaere nys-

gerrige p4, hvad resultaterne fra trivselsmalingerne er udtryk
for. Skolen vil arbejde videre med en plan for, hvordan eleverne,
herunder elevradet, konkret kan inddrages i at beslutte, hvilke
indsatser der skal til for at styrke trivslen.

Udfyldes afslutningsvis
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Skolen er optaget af det igangvaerende arbejde med “livsduelig-
hed"”, herunder 10 kompetencer, som tilsammen udger livsdue-

lighed samt udbredelse af co-teaching. Skolen har gode erfarin-
ger med styrket samarbejde mellem KKFO og indskoling almen,
hvor flere paeedagoger deler den tid, der er sat af til at have skole-
paedagoger i undervisningen og afprever fra skolearet 24/25 en
aendret samarbejdsstruktur med henblik pa at styrke kvaliteten i

samarbejdet.

Skolen har opsat ambitigse mal for elevernes faglige laering og
planlagt en raekke indsatser, som har til hensigt at styrke under-
visningskvaliteten og trivslen med en forventet effekt pa de fag-
lige resultater.

Indledende punkter

Velkomst, /prasen-
tationsrunde, og gen-
nemgang af dagsor-
den

Bjarne, skoleleder, bad velkommen og satte ramme og dagsor-
den for medet, herunder formen under de forskellige punkter,
som var en blanding af oplaeg, feelles refleksionsgvelser og dref-
telser. Skolen er en skole med bade almen og specialklasseraek-
ker og samtalen bergrte derfor begge spor.

Opfelgning pa sene-
ste skoleudviklings-
samtale

Der blev givet en kort status pa skolens arbejde med temaer fra
sidste ars skoleudviklingssamtale, herunder:

Elevtrivsel: Seerligt i indskoling og i specialklasseraekken er sko-
len ndet godt videre med de indsatser, de har sat i gang med
henblik pa at styrke trivslen. Der er arbejdet med klasserumsle-
delse og paedagogisk vejledning med udgangspunkt i et gnske
om at fa vejlederne teettere pa drgangene. Der er igangsat A-
guide kursus for alle medarbejdere pa almen med det formal
bl.a. at styrke det specialpaedagogiske arbejde og klasserumsle-
delse til at understatte hele leeringsmiljget. Skolen har arbejdet
med at skabe feelles, faste traditioner fx faellessamlinger og an-
dre feellesskabende aktiviteter pa tveers af skolens almen- og
special-spor. Der afholdes nu ogsa feelles afdelingsmeader pa
tvaers for personaler pa almen og special.

Udvikling af KKFO-special: Styrkelse af samarbejdet mellem al-
men og special har veaeret i fokus. Skolen er optaget af at fort-
seette fokus pé et styrket samarbejde pé tveers til gavn for bar-
nene. Klasserne pa specialraeekken har desuden faet nye navne,
s& navngivningen har direkte sammenhang til almensporet.

Elevfravaer: Skolen har arbejdet med “God start pd dagen”,
som bl.a. indebeaerer at personalet er til stede i klassen fra kl. 7.50
til at tage imod eleverne. Der har veeret gode tilbagemeldinger
pé indsatsen. Skolen arbejder fortsat pa at skabe mere systema-
tik omkring fraveersregisteringen. Der er lavet en systematik i
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afdelingerne, sa fraveeret gennemgaés systematisk pa afdelings-
mederne med involvering af bade afdelingsleder og paedago-
gisk vejleder.

Punkter:
3. KI.16.45 Baggrund: At fa sparring pa de tendenser og dilemmaer, der ligger i
Elevtrivsel

arbejdet med trivsel pa Kirkebjerg skole, herunder med udgangs-
punkt i data om trivslen.

| skolens nye strategiske program er der beskrevet malsaetninger for
udvalgte parametre for social trivsel.

Formal: At f& sparring og input til prioriteringer, tolkninger og hvor-
dan vi pé bedste made far de forskellige temaer og parametre til at
haenge sammen i indsatsen for bedre trivsel.

Bilag: Vedlagt Power Point med data (bilag 1)

Udvalgt data (resultater fra den nationale trivselsmaling) vedr. elev-
trivsel blev kort praesenteret. Der blev gjort opmeaerksom p4, at alle da-
taresultater vises samlet for almen og special.

Der er overordnet set tale om en lille fremgang i resultaterne ift. trivsel
i indskolingen (0.-3. &rgang). Der er variation pa tveers af argangene.
(Se bilag 1) | udskolingen (4.-9. argang) peger data p4, at trivslen fal-
der pé flere parametre.

Skolen har et nyligt formuleret mal om, at ingen elever skal opleve at
fole sig ensomme eller alene samt at ingen elever skal opleve at blive
mobbet eller drillet. Dette vil vaere et fokusomrade for skolen i dette
skoleér. Felgende ovrige igangsatte og planlagte indsatser for 24/25
skal bidrage til at styrke elevernes generelle trivsel;

- Skolen arbejder bl.a. med "livsduelighed”, herunder 10 kompe-
tencer, som tilsammen udger livsduelighed. Forarets trivsels-
dag vil ogséa have livsduelighed som omdrejningspunkt.

- Der arbejdes med trivsel via skolens arbejde med aktionslee-
ring og Co-teaching. Co-teaching bliver primaer organise-
ringsform, nér to voksne er sammen i klassen og alle klasser
har faste skemalagte co-teaching-lektioner og planleegnings-
tid.

Reflekterende team
P& mgdet blev der faciliteret et reflekterende team med udgangs-
punkt i skolens arbejde med trivsel. Der blev bl.a. drgftet falgende:

- Ledelse og medarbejdere oplever generelt en skole med glade
bern og ser og herer kun i fa tilfeelde om mobning, men tal-
lene siger noget andet om elevernes generelle trivsel. Der er
en stor undren og nysgerrighed p4, hvad det handler om. Sko-
len gnsker at vaere nysgerrig p4, hvad tallene er et udtryk for -
sammen med eleverne. Fx gennem elevrdd og i det konkrete
klassearbejde. Ledelsen vil samarbejde teet med bade elevrad
og personale om hvilke konkrete indsatser, der kan styrke trivs-
len samt medvirke til at feerre elever foler sig ensomme eller
alene.
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- Ledelse og medarbejdere tror p4, at den igangveerende ind-
sats om livsduelighed kan veaere en del af lzsningen. Arbejdet
med livsduelighed drgftes systematisk pa personalemederne
mhp. erfaringsudveksling pa tveers af drgange og klasser fx
hvordan kan vi arbejde med "empati’? Hvordan kan man forsta
“mod"? Det er kompetencerne til atindga i feellesskaberne, der
arbejdes med ift. livsduelighedsbegrebet. Arbejdsgruppen vil
arbejde videre med, hvordan der kan arbejdes med livsduelig-
hed hos personalet og i ledelsen.

- Detkan ogsa veere interessant at se pad, om der kan arbejdes
med elevpauserne som en indsats, bade ift. de fysiske rammer
og mulige aktiviteter. Det er vigtigt med feaellesskabende aktivi-
teter i skoletiden.

- Dendigitale verden og sociale medier var ogsa et tema ift. triv-
sel, mobning og ensomhed. Der foregér en masse ting, som
de voksne omkring eleverne ikke kan se og som ikke ngdven-
digvis foregar i skoletiden. Skolebestyrelsen vil diskutere soci-
ale medier og redskaber og det skal undersgges, om skolen
kan gere mere ude i klasserne ift. elevernes anvendelse af plat-
forme.

Aftaler/udviklings-
punkter

Herunder hvornar og

hvordan der falges op:

Der er et stort anske om og behov for at vaere nysgerrige sammen (le-
delse, medarbejdere og elever) p4, hvad tallene er et udtryk for og fa
elevernes perspektiv pé, hvordan skolens elever kan f& en bedre triv-
sel. Der er behov for at blive i analysen for der ivaerksaettes indsatser.
Skolen arbejder videre med en plan for, hvordan eleverne konkret kan
inddrages. Der arbejdes ogséa videre med, hvordan der kan arbejdes
med evalueringskulturen ift. fx feedback omkring egen laering (ift.
faglig trivsel).

4. KI.17.30
Samarbejde
KKFO & skole

Baggrund: A£ndret samarbejdsstruktur fra 1/8-24 mellem KKFO og
indskoling almen, hvor flere paeedagoger deler den tid, der er sat af til
at have skolepaedagoger i undervisningen. Strukturen understatter én
paedagog pr. klasse, men dermed ogsé feerre timer for den enkelte
paedagog i skolen.

Formal: Sparring p4, hvordan denne struktur kan understotte kvalitet i
arbejdet med bade skole- og fritid, hvordan kan vi se, om det giver
kvalitet og hvilke faldgruber vi skal veere opmaerksomme pa. Hvad er
der evt. behov for at videreudvikle pé i denne struktur?

Den nye samarbejdsstruktur blev praesenteret. Den er inspireret af op-
leeg fra Radet for Barns Laering. Omstruktureringen sker for at sikre
sterre gennemskuelig, genkendelighed og gennemgéende voksne og
sa fa overgange og skift som muligt.

Den nye struktur

Fra 0.-3. &rgang er der fremadrettet sammen med leererteamet i hver
klasse en fast klassepaedagog. Der skal veere et teettere samarbejde
med henblik pa at styrke kvaliteten i samarbejdet mellem laerer og
paedagog i indskolingen. Klassepaedagogen er med pa hvert andet
teammegde samt foraeeldremgder og skolehjemsamtaler.
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Klassepaedagog og leerer, som har afprevet strukturen, beretter om
teet samarbejde mellem leererteamet og klassepaedagog og fortaeller
at det har givet en langt sterre forstdelse og mulighed for i hgjere
grad at skabe en feelles og gennemgéaende kultur og tilretteleeggelse
af samarbejdet. Strukturen har fx bidraget med genkendelighed og
sammenhang, idet samarbejdet har medfert samme sprogbrug og
viderefgrelse af kultur og begrebsforstdelsen i KKFO'en omkring livs-
duelighed. Det opleves, at der kan arbejdes med forudsigelighed for
bgrnene pa en helt anden méade i den nye struktur.

Det feelles sprog og samarbejde er i fokus i den nye struktur, hvorfor
der ogsa i personalesporet er planlagt, at KKFO skal have et mélrettet
A-guide kursus ligesom leererne. Det blev drgftet, hvordan skolen kan
arbejde med at videreudyvikle ordningen fx ift. maj-b@rn og overgang
fra KKFO til klub, herunder hvordan skolen kan felge effekterne af den
nye struktur.

Aftaler/udviklings-
punkter

Herunder hvornéar og
hvordan der fglges op:

Det vurderes, at det kraever en starre kultur- og strukturaeendring, hvis
samarbejdet skal styrkes yderligere. Der er opmaerksomhed p4, at den
nye samarbejdsstruktur ikke udtynder ressourcerne i fritidstilbud-
det/KKFO'en.

5.

Kl.18.10
Undervisnin-
gens kvalitet
Udgangspunkt i
skolens strategi-
ske program
Resultater fra
nationale over-
gangstest og
afgangsprever i
dansk og mate-
matik

Baggrund: Skolen har i lighed med andre skoler i Kebenhavn udarbej-
det et strategisk program for de naeste tre ar, herunder med udvalgte
maélseetninger for arbejdet med undervisningens kvalitet, de faglige
resultater og vejen til at forbedre dette omrade.

Formal: At fa sparring og input til prioriteringer og vejen til at styrke
den faglige kvalitet, elevernes faglige trivsel og de faglige resultater
bade i test og prover.

Bilag: Vedlagt Power Point med data (bilag 1).

Resultater for nationale test er forelagt p&d medet, men vedlsegges
ikke som bilag, da resultaterne er fortrolige.

Resultater fra afgangsprever i hhv. dansk og matematik blev gennem-
géet. Skolen ligger hgjt pé alle parametre og over gennemsnittet i Ka-
benhavns Kommune (se bilag 1).\Skolen ligger ogsa markant over
landsgennemsnittet pa specialraekken. |

Andelen af elever, der gar op til de afsluttende prover, er faldet over
de seneste fem ar. Skolen forventer, at tallet rykker sig lidt efter syge-
preverne. Det blev drgftet, hvordan der kan laves malrettede tiltag og
ordninger for at sikre, at alle elever far afsluttet preverne. Her blev
eventuel inddragelse af Socialforvaltningen bl.a. naevnt.

Andelen af elever, der far mindst 02 i dansk og matematik er ogsa
faldet over de seneste 5 &r. Skolen har de seneste ar haft gode erfarin-
ger med forlgbet “klar til preve”, som er en indsats for de elever, der
fik under 02 til en eller begge matematikterminsprever fgrst pa aret.

Kommenterede [AN1]: Bjarne, kan vi vise den data? Og
her refereres til landsgennemsnittet, hvor der for almen sam-
menlignes med KK
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80 pct. af de elever, der sidste ar var tilknyttet forlabet, haevede deres
karakterer ved de afsluttende prover til 02 eller mere. Da terminspre-
verne i dette skolear allerede ligger i november, giver det skolen mu-
lighed for endnu tidligere at igangsaette forlgbet for malgruppen.

Skolen har hgje ambitioner for at Izfte resultaterne for de nationale
tests. Se mal for skoleédret 26/27 i bilag 1. Skolens resultater viser vari-
ationer pa trin og argange. Derfor vil skolen have et seerligt fokus pa at
lofte de faglige resultater jf. de opsatte mal. Der er allerede planlagt en
reekke indsatser for dette skolear, hvoraf der sandsynligvis skal arbej-
des videre med nogle af indsatserne pa leengere sigt ogsa. Bl.a.;

- Vejlederne skal teettere pa bl.a. via arshjul og opfelgning pa
tests, sa det bliver muligt tidligere at afdaekke, hvornar/hvor
der er brug for en saerlig indsats

- Faglig sparring skal systematiseres péa fagudvalgsmader

- Detskal veere tydeligere ude i klasserne, hvordan der arbejdes
med undervisningsdifferentiering. Vejlederne vil have en cen-
tral rolle og der er bl.a. gnske om at kunne arbejde med et feel-
les redskab.

Der var gruppedrgftelser med udgangspunkt i de preesenterede data
og forelgbige indsatsplaner. Der var seerligt fokus pé hvilke af de
naevnte indsatser, der vil have den starste effekt ift. til at styrke den
faglige kvalitet. Herunder:

- Vejledere teettere pa undervisningsmiljgerne samt samarbej-
det mellem vejledere pa almen og specialsporet

- Mulighed for at arbejde med en indsatstrappe til brug for
barn/bernegrupper, der har faglige udfordringer i indskolin-
gen.

- Systematisering af overleveringen mellem vejlederne ved
overgange, herunder starre fokus péa overlevering af bgrne-
grupper og strukturer frem for enkeltelever.

- Co-teaching opleves ogsd som et greb ind i arbejdet med at
styrke elevernes trivsel bade fagligt og socialt.

- Fagudvalgsmegderne er en del af en kultureendring, hvor sko-
len arbejder mere pa tvaers. Fagudvalgsmederne bidrager
med brugbar faglig sparring og inspiration pa tvaers. Det vur-
deres i det hele taget, at der de seneste ar er skabt mere sam-
herighed og sammenhaeng mellem special og almen béade
mellem elever, fagprofessionelle og organisatorisk.

Aftaler/udviklings-
punkter

Herunder hvornar og
hvordan der falges op:

Der er planlagt en raekke indsatser, som har til hensigt at styrke under-
visningskvaliteten og trivslen med en forventet effekt pa de faglige re-
sultater. Ledelsen arbejder videre med de input, der er kommet pa
medet.

6. KI.18.45
Feelles afrun-
ding, opsamling
og aftaler

Mgdet blev rundet af. Omréadechefen kvitterede for en spaendende
samtale med gode drgftelser.




