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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund af
tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremade.
Skolebestyrelsen orienteres desuden om tilsynsrapporten, og eventuelle opfalgningsindsatser
droftes pé et feelles arlist mgde mellem foraeldrerdd og skolebestyrelse.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder labende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydaekkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som er vaesentlige for at skabe
rammer for barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks
temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede padagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Kommunikation og bevaegelse
Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der falges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring
Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj pseedagogisk kvalitet for alle bgrn. I nogle
institutioner kan der i perioder veere behov for at forvaltningen treeder teet sammen om og med
institutionen for at understatte dette arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen altid en seerlig indsats til udvikling af den
paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen arbejder
maélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og
hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem barn og voksne.

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den peedagogiske kvalitet
eller andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn
og udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke alvorligt bekymrende
forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor
hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen felger op. Det er
institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op péa de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen far den hjaelp og statte, der er
behov fori processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nér institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Mandag d. 29 September klokken 12-16:30
Faglig dialog blev afholdt d. 01-10-2025

Ved den faglige dialog deltog 1 Foraeldrerepraesentant 2 Medarbejderrepraesentanter KKFO-leder
Paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 18-11-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Marian Kirsten Tirkov-Tyroll

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte imgdekommende og lydhgre overfor barnene.

e Det paedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bernene og tilbyder trest og omsorg, nar
bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er af og til neervaerende og fordybet i samspillet med barnene.

e Dialogen mellem bgrnene og det paedagogiske personale er ofte ligeveerdig (det vil sige, at
bernenes synspunkter ogsa veegtes), og bernene er engageret.

e Leeringsmiljget beerer af og til praeg af tydelig organisering, hvor personalet motiverer til det
gode samspil mellem bgarn og voksne.

Observationerne viser, at medarbejdernes samspil og relationer til bernene oftest tager
udgangspunkti en specialpaedagogisk tilgang med afsaet i barnenes kognitive og emotionelle
niveau. Det peedagogiske personale mgder bernene med anerkendelse og lydhgrhed, og i flere
situationer engagerer pseedagogerne sig i dialoger, hvor de viser neervaerende interesse og stiller
uddybende spgrgsmal. Der observeres eksempler, hvor peedagogerne tilpasser deres
kommunikation til bernenes udviklingsniveau og anvender humor og leg som understgttende
redskaber til relationsskabelse. | nogle aktiviteter deltager det peedagogiske personale aktivt i
bernenes leg og samtaler, hvor der vises neerveer, engagement og nysgerrighed pa bagrnenes
perspektiver og oplevelser. Der ses ogsa situationer, hvor medarbejderne fastholder og
understotter barnenes initiativer og interesser, eksempelvis ved spil som Uno, Sets eller
computerlege, og hvor bgrnene oplever vedvarende voksenopmeaerksomhed og falles fordybelse.
Observationerne viser en variation af dette og i graden af naerveer og vokseninitierede samspil. |
visse situationer, seerligt i udeomraderne eller ved brug af digitale aktiviteter, observeres mindre
opsegende og fordybende samspil. Her fremstar de voksnes opmaerksomhed og kommunikation i
hgjere grad rettet mod praktiske opgaver eller samtaler mellem voksne. Organiseringen af
leeringsmiljzet fremstar varierende pa tvaers af afdelinger,hvor leeringsmiljget af og til baerer praeg af
en tydelig organisering, hvor rammer og vilkdr motiverer til det gode samspil mellem barn og
voksne. | klubben observeres en tydeligere systematik, hvor bernene guides til aktiviteter via
dagsplaner og tavler, med overblik over de voksne. Der observeres eksempler hvor bgrn sidder
fordybet i computer og ikke indgar i et konkret samspil med voksne i laengere perioder af gangen. |
KKFO'en fremstar organiseringen mindre tydelig i bernehgjde, da der pé observationsdagen ikke
var fremstillet aktivitetsplaner eller synlige dagsplaner, og materialer samt legetgj ikke var klargjort
til brug. Dette medferte, at bernene ofte selv tog initiativ til aktiviteter. Overgangssituationen blev
observeret som praeget af ad hoc-organisering, hvor rollefordelingen blandt personalet fremstod
uklar, hvilket reducerede mulighederne for et fordybende og struktureret samspil. Til gengeeld
fremstod rutinesituationen eftermiddagssnack, som en tydelig og tryg ramme, hvor personalet
deltog aktivt i leengerevarende dialoger med bgrnene. Her blev der talt om mad, smag, oplevelser
fra dagen og bernenes interesser, hvilket skabte mulighed for et naerveerende, udviklende og
inkluderende samspil. Dette samspil observeres i mindre grad péd udeomraderne.
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| den faglige dialog fremgar det, at Kirkebjerg Special arbejder med dette tema, men at der behov
for en justering og endring, sa dette integreres tydeligere i praksis. | den faglige dialog dreftes
variationerne af observationerne og der udfoldes hvordan der arbejdes med de
specialpaedagogiske principper, og hvorledes disse integreres i leeringsmiljget og samspillet med
bernene. Medarbejderrepraesentanterne uddyber et fokus pé at skabe tryghed og forudsigelighed i
medet med barn og unge, samt at de voksnes rollefordeling tilpasses de konkrete barn i forhold til
de trygge relationer. Dette beskrives som en forudseetning for lettere at kunne motivere barnene til
samspil. | klubben sgger man at skabe interesse for samspil ved, at de voksne selv er i gang med en
aktivitet - eksempelvis kortspillet pa observationsdagen. Dette opleves som en made at engagere
og tiltreekke barnene til bade aktiviteten og de voksne. | KKFO'en tales der om et fokus pa mindre
grupper for at skabe trygge rammer, som kan motivere barnene til at deltage i samspil med bade
voksne og andre bgrn, samt sikre, at de voksne er tilgeengelige for barnene. Variationerne i
observationerne lgftes i dialogen, hvor der drgftes behov for en tydeligere struktur og organisering
af leeringsmiljget, som kan skabe endnu bedre forudsaetninger for paedagogernes rolle i at facilitere
relationer og strukturerede, leererige interaktioner med bgrnene. Det fremhaeves, at en mere
systematisk organisering ogsa vil styrke personalets overblik over barnegruppen - et behov, som
understpttes af @vrige datakilder. Foraeldrerepraesentanten beskriver personalet som anerkendende
og neervaerende i samspillet med bgrnene, men giver udtryk for, at der er udviklingspotentiale i
forhold til struktur, overblik og organisering - seerligt i KKFO’en, hvor klubafdelingen opleves at
veere leengere fremme. KKFO-/klublederen forteeller om et aktuelt faelles fokus péa neerveerende og
udviklende samspil, hvor peedagogerne bade kan understatte bern med behov for at mindske ydre
stimuli og samtidig skabe udviklende og motiverende deltagelsesmuligheder. Der arbejdes
malrettet med at skabe balance mellem ro og aktivitet, og der er planer om at fortsaette og styrke
dette arbejde yderligere gennem en mere bevidst organisering og planleegning fremadrettet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
ZEndre sé leeringsmiljget baere mere praeg af en tydelig organisering Justere sa der er en ensartet
praksis om naerveerende og fordybende samspil med bgrn
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er af og til aktive og guider bernene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige barnefeellesskaber.

e Det paedagogiske personale hjeelper ofte bern udenfor de sociale feellesskaber med at blive
inddraget i samspil med andre barn.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale lytter ofte til bernenes oplevelser i vokseninitierede aktiviteter og
lader disse fa indflydelse pa aktiviteten.

o Defysiske leeringsmiljger inviterer af og til til forskellige former for leg og understatter barns
lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Observationerne viser en variation i understgttelsen af bgrnefeellesskaber og planlagte aktiviteter.
P& observationsdagene blev der observeret flere gode bgrnefellesskaber og bgrneinitierede lege
med tydelige deltagelsesmuligheder, szerligt i KKFO'en og blandt bgrn i 0. klasse. P& legepladsen
deltog flere bgrn aktivt i faelles lege, hvor de selv organiserede roller og regler. Medarbejderne var
ved disse lege til stede som observerende voksne og fulgte i nogle tilfaelde bagrnenes spor ved at
deltage aktivt - eksempelvis i frisbee-legen - samt i klubben, hvor en voksen satte sig sammen med
et barn ved computeren, og der opstod et faelles tredje. Gennem dagen blev der observeret fokus
pa det feelles tredje, hvor bgrnene pé eget initiativ igangsatte spil som UNO og SETS. Her inddrog
medarbejderne to nye bagrn i spillene og anerkendte samspillet gennem ros og positiv respons.
Observationerne viser samtidig en variation i leeringsmiljgernes organisering og struktur. | KKFO'’en
fremstod rummene ikke klargjorte eller indrettet med et tydeligt formal for leg, og der var pé
observationsdagen ingen planlagte aktiviteter. Dette betad, at bernene i hgj grad selv tog initiativ til
leg og aktivitet. En uformel, vokseninitieret tegneaktivitet med fokus pa tog udviklede sig dog til en
feelles oplevelse, hvor bern og medarbejdere tegnede ud fra en instruktionsvideo, som blev pauset
undervejs for at sikre faelles deltagelse. | klubben blev der observeret en planlagt aktivitet, hvor to
medarbejdere spillede kortspillet Durak og senere inddrog en dreng i spillet, mens de forsggte at
invitere flere bern med. | gamer-rummet beveegede en medarbejder sig mellem bgrnene og skabte
rammer for faellesskab ved at guide og beskytte legen, sd barnene kunne fordybe sig frem for at
blive forstyrret af diskussioner. Samtidig blev der observeret barn, der ikke indgik i faellesskaber -
herunder drenge, der sad foran computeren i le&engere perioder uden tydelig vokseninddragelse.
Samlet viser observationerne, at bernene ofte deltager i selvorganiserede lege og af og til i
voksenplanlagte aktiviteter, og at medarbejderne i flere situationer indgér aktivt i spil og samspil.
Der ses dog variation i graden af planlaegning og voksenrammesaetning, hvor leeringsmiljger og
aktiviteter til tider fremstod uplanlagte, og enkelte barn forblev i individuelle aktiviteter uden at
blive inddraget i bernefeellesskaber.

| den faglige dialog fremgar det, at temaet er en del af den padagogiske planleegning pa Kirkebjerg
Special, men omsaettes ikke til handling alle steder. Der er behov for en justering sé dette praeger
deres praksis mere. | den faglige dialog dreftes hvordan medarbejderne i bdde KKFO og klub
arbejder med at skabe deltagelsesmuligheder i bernefaellesskaber, og hvordan balancen mellem
berneinitierede og voksenstyrede aktiviteter kan understatte dette. Medarbejderne italesaetter,
hvordan et individuelt mél integreres som en del af en aktivitet, hvor man sgger at gve interaktioner
og opstille delmal sammen med barnene - eksempelvis understattelse af hvordan bgrn kan justere
deres handlinger efter andres behov og oplevelse af mestring, nar de leger sammen.
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Medarbejderrepraesentanterne uddyber, hvordan specialpsedagogikken sgger at udspille sig i
deres planleegning af aktiviteter og samspil. Der skabes aktiviteter og samspil sdsom bagning og
sanseakvariet, der understgtter de udviklingsmaessige forudseetninger, med fokus pa de seaerlige
sansemaessige, trivselsmaessige eller kognitive forudsaetninger i barnegrupperne. Medarbejderne
beskriver, hvordan der altid er voksne, som bliver tilbage hos de barn, der har behov for ro eller
pauser, og hvordan de samtidig forseger at gribe og motivere barnene til gradvist at deltage i
feellesskabet igen. Der tales om vigtigheden af en mere ensartet praksis, der understgtter bernene
ud af deres komfortzone pé en tryg og struktureret méde med paedagogiske aktiviteter, sa der bade
arbejdes med dannelse og social udvikling inden for rammerne af bernenes fritid. Hertil dreftes at
nar observationerne, og andet data viser aktiviteter der ofte opstér ad hoc ud fra bernenes spor, kan
det begraense mulighederne for at stotte barnene i at deltage i mere strukturerede feellesskaber,
hvor der stilles udviklende krav, og hvor bgrnene far mulighed for at udvikle sociale strategier. De
uddyber at der er fokus pa at benytte bernenes og hinandens spidskompetencer i organiseringen,
sa aktiviteterne afspejler bade personalets faglige styrker og bernegruppens interesser. Der naevnes
enkelte eksempler p4, at voksne bevidst planlaegger sig ind i de aktiviteter, hvor deres
tilstedeveerelse skaber ro og engagement, mens andre statter bern, der har brug for mere
individuel kontakt. Der tales ind i udviklingspotentiale af flere planlagte aktiviteter og en mere
ensartet praksis omkring dette. Afslutningsvis dreftes, hvordan medarbejderne kan genkende og
imgdekomme begrn, der isolerer sig med digitale enheder, og hvordan aktiviteter og strukturer kan
anvendes til at styrke socialt samspil og deltagelse. Samtalen kredser endvidere om
leeringsmiljgernes betydning. | KKFO'en beskrives lokalerne som udfordrende at arbejde i pa grund
af rammerne, men ogsé med potentiale for udvikling. Der tales om betydningen af visuel ro og
aestetik, og hvordan man kan skabe overblik ved at have legetgj og materialer synlige, men uden
overstimulering og hvordan de kan skifte materialer ud lgzbende og skabe mere visuelt
afbalancerede laeringsrum. Derudover beskrives arbejdet med aktiviteter pé tveers af
bornefellesskaber, blandt andet i samarbejde med almenomréadet. Her er der fokus pa, hvordan
bernene kan afpreve sig selv i nye sammenhange og udviklingszoner gennem kendte og trygge
rammer, hvor man kommer til at veere i teettere samarbejde med den anden KKFO pé skolen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Justere s& der er en balance mellem de voksen initierede/planlagte aktiviteter, bgrneinitierede lege
og rutinesituationer Justere sa de fysiske leeringsmiljger er indrettet og udsmykket sa de indbyder
endnu mere til forskellige lege med variation af tempo og form
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Kommunikation og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier.

e Det paedagogiske personale har ofte fokus pa og anerkender andre udtryksformer end de
verbale.

e Det paedagogiske personale agerer af og til som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af
kroppen.

e Leeringsmiljget inviterer af og til til at fremme berns kendskab til naturen.

Observationerne viser, at det peedagogiske personale generelt indgar i dialoger med bgrnene, der
er praeget af indlevelse, nysgerrighed og respekt. Der observeres flere situationer, hvor de voksne
indgér i leengerevarende samtaler med bernene, blandt andet ved eftermiddagsfrugten i caféen og
under kortspil i bAde KKFO og klub. | disse samtaler ses flere udvekslinger og turtagninger, hvor
bernene gives tid til at udtrykke sig, og hvor de voksne stiller 8bne og uddybende spargsmal.
Kommunikationen mellem bgrn og voksne fremstar oftest afstemt og neerveerende, med tydelig
afleesning af bgrnenes signaler og reaktioner. Ved disse dialoger statter de voksen ofte bernenes
refleksion og undersggende teenkning seerligt observeret ved cafeomradet under
eftermiddagsfrugt og kortspil gennem dagen. Det paedagogiske personale udviste her indlevelse
og nysgerrighed i deres kommunikation, hvilket skabte gode rammer for bgrnenes kritiske og
undersggende taenkning, iseer under tegneaktiviteten og kortspillene. Her blev der &bnet for
neervaerende dialog omkring at tegne tog og dialog om videoer og billeder, samt hvordan bernene
kan leere at tegne disse gennem fzelles refleksion. | labet af dagen observeres flere situationer, hvor
de voksne hjeelper bgrnene med at seette ord pa handlinger, felelser og intentioner. Her anvendes
kommunikationen aktivt til at statte begrnenes forstaelse af sociale situationer og skabe
sammenhang mellem tanker og handlinger. Ligeledes observeres der ogséd muligheder, hvor
denne kommunikation og samspil ikke blev grebet af de voksne, s& som nar kommunikation og
fokus mellem de voksne var rettet mod hinanden frem for mod bernene og de unge. P&
observationsdagen blev der ikke registreret planlagte bevaegelsesaktiviteter. Flere af klubbens bgrn
kom direkte fra tur/svemning fra skolen. P4 KKFO’ens udearealer blev der observeret en spontant
igangsat enkelte fysisk lege, som frisbee, hvor de voksne fulgte bgrnenes spor, og med deres aktive
deltagelse og mimik tydeligt udtrykte beveegelsesglaede i denne leg. Dette motiverede flere begrn til
at preve aktiviteten og de enkelte bern til at forblive i legen i la&engere tid.

| den faglige dialog fremgar det, at der arbejdes med dette tema, men at der er behov for en
justering sa dette kan seette flere spor i hverdagen |den faglige dialog udfolder
medarbejderrepraesentanterne og KKFO-leder hvordan de arbejder med kommunikation og
bevaegelse som en integreret del af det paedagogiske leeringsmilje. Eksemplet med frisbee-
aktiviteten blev Igftet frem som et positivt eksempel péd, hvordan de voksne gennem kropssprog,
mimik og attitude udviser beveegelsesgleede og dermed inspirerer bgrnene til at deltage aktivt i
fysiske aktiviteter. | dialogen fremhaeves ogsa betydningen af at bruge bevaegelse og fysisk aktivitet
som et paeedagogisk redskab til energiregulering og som stgtte til barns deltagelse i faellesskaber og
et udviklingspotentiale heri. Der tales ind i mulighederne for at planleegge aktiviteter med fokus pa
sensorisk understgttelse, hvor leg og bevaegelse bruges bevidst til at skabe ro, balance og
koncentration hos barnene. Det dreftes, hvordan en mere kropslig og feelles legende tilgang i
planlagte lege og aktiviteter kan give bernene bedre muligheder for deltagelse, udvikling af
strategier og samspil i feellesskabet Hertil udfolder medarbejderrepraesentanterne Klubbens og
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KKFO’ens arbejde med at vaere sproglige rollemodeller, seerligt for bern med sproglige eller
kommunikative udfordringer. Det fremgar, at der arbejdes bevidst med en narrativ tilgang i
dialogen med bgrnene, hvor kommunikationen tilpasses individuelt, og hvor der anvendes visuelle
og stottende redskaber som piktogrammer, tegn-til-tale og kropssprog. Disse understatter
bernenes forstéelse og skaber mulighed for, at alle barn kan deltage og udtrykke sig pa
meningsfulde mader. Medarbejderne udfolder i forlengelse af dette, hvordan der arbejdes med at
skabe feelles tredje i dialoger - eksempelvis gennem kreative aktiviteter som tegning, konstruktion
eller madlavning - hvor bernenes interesser danner udgangspunkt for samtale og feellesskab. Det
fremhaeves, at den voksne rolle i hgj grad handler om at vise engagement og nysgerrighed, sa
bernene motiveres til at deltage og kommunikere, hvor variationen af observationerne og tidligere
data loftes op, og hvordan dette kan arbejdes med sa det bliver en mere ensartet praksis. KKFO
leder og klub repraesentant saetter ord pa et nuveerende og fremadrettet fokus hvor man arbejder
labende med kollegial refleksion over, hvordan man som voksen kan gere aktiviteterne interessante
og skabe flere deltagelsesmuligheder gennem leg, bevaegelse og dialog.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Justeres sé der oparbejdes en mere systematisk tilrettelaeggelse og ensartet praksis omkring
sprogunderstgttende strategier. Justere sa laeringsmiljger tiloyder flere kropslige leerings-og
aktivitetsmuligheder hvor voksne agere som rollemodeller og herigennem motivere til deltagelse
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Fritidsinstitutionen og foraeldrene har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv
dialog om begrnenes trivsel, leering og udvikling.

e Fritidsinstitutionen inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og
systematisk samarbejde om bern, der i kortere eller leengere perioder har behov for et seerligt
fokus for at trives, laere og udvikle sig.

e Foreeldrerddet kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets trivsel i familien.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at Kirkebjerg Special arbejder godt med dette tema. |
den faglige dialog draftes, hvordan samarbejdet med foraeldrene er en integreret del af
fritidsinstitutionens padagogiske praksis. Medarbejderne og foraeldrerepraesentanten beskriver et
teet og kontinuerligt samarbejde, hvor den daglige kommunikation med foraeldrene prioriteres hgijt.
Der ringes lgbende til foraeldre for at indhente deres perspektiv pa barnets trivsel, og der gives
opfelgning, seerligt nar et barn har haft en svaer dag. Denne praksis opleves som betydningsfuld for
at skabe tryghed og gensidig forstaelse mellem hjem og institution. Der fortelles, at
hverdagskommunikationen foregér gennem flere kanaler. Da ikke alle foraeldre anvender Aula,
fastholdes telefonsamtaler som et vigtigt redskab til at sikre direkte kontakt og hurtig videndeling. |
klubben anvendes manedsbreve til at give foreeldrene indblik i aktiviteter og paedagogiske
fokuspunkter, hvilket bidrager til et samlet billede af barnenes hverdag. Der draftes, om en lignende
praksis med manedsbrev kan implementeres i KKFO'en for at skabe ensartet kommunikation pé
tveers af afdelingerne. Medarbejderne forteeller, at de leegger veegt pa, at kommunikationen ogsé
formidler de gode og positive oplevelser i barnenes hverdag, sa foraeldrene far et helhedsbillede af
béde det faglige, sociale og peedagogiske arbejde. Ugeplaner og fortaellinger om, hvad bgrnene har
deltageti, bidrager til at skabe sammenhang mellem skole, fritid og hjem. Det fremhaeves, at
fritidsinstitutionen i praksis inviterer foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
omkring barn, der i perioder har behov for et seerligt fokus for at trives, laere og udvikle sig. Dette
sker gennem handleplaner og feelles mader, hvor foreeldrene inddrages aktivt.
Foreeldrerepraesentanten beskriver personalet som imgdekommende, tillidsfulde og engagerede,
og oplever, at der er en god og dben dialog i hverdagen. Foraeldrerddet er kendt med deres opgaver
og inddrages i dreftelser om paedagogisk praksis, organisering og nye tiltag - herunder samarbejde
med almenomradet. Det fremhaeves som vigtigt, at foraeldre orienteres tydeligt om formal og
baggrund for nye initiativer, og at dette draftes i personalegruppen, sa der er felles retning i
kommunikationen. | dialogen leegges der vaegt pé, at medarbejderne arbejder mélrettet med at
opbygge tillid og dbenhed i samarbejdet med foraeldrene, ogsé néar der er bekymringer eller
udfordringer. Foraeldrene inddrages her som aktive samarbejdspartnere i handleplaner og
opfelgende mader, hvilket understgtter en helhedsorienteret indsats omkring barnet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk og sammen med skolen med at
sikre, at bern far gode og sammenhaengende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ skole
til fritidscenter.

e Fritidsinstitutionen/ skolen deltager ofte sammen med dagtilbud og fritidscenter i Steerkt
Samarbejde og forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

e  Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolen altid eller naesten altid en sammenhaengende
overgang mellem skolens undervisningsdel og fritidsinstitutionen.

e  Fritidsinstitutionen fremmer ofte bernenes kendskab til og samspil med andre typer af
fritidstilbud, herunder idreetsforeninger og kulturtilbud.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at der arbejdes godt med dette tema. | den faglige
dialog beskriver medarbejdere og ledelse, hvordan der arbejdes méalrettet med at skabe
sammenhang i bernenes dagligdag pa tveers af skole, KKFO og klub. Da tilbuddet fungerer som et
heldagstilbud, arbejdes der fleksibelt med daglige justeringer ud fra det enkelte barns behov,
energi og trivsel. Personalet anvender energiregulerende strategier og tilretteleegger hverdagen
med blik for bdde over- og understimulering, hvortil peedagogikken er til stede i skoledagen ogsa. |
forhold til overgange og opstart fortaeller KKFO-leder og Medarbejder en fast struktur omkring
visitation og opstart med klare procedurer for overlevering mellem almen- og specialomradet,
herunder barn med skoleveegring. Samarbejdet med foraeldre og skole understattes gennem
opstarts- og overleveringssamtaler, der sikrer tryghed og forudsigelighed for bgrnene, fortaeller
foreeldre repraesentanten. | udslusningsforlgb samarbejdes der med udslusningskonsulent, og
paedagogerne deltager i brobygning til nye skoler og fritidstilbud. Overgangen fra KKFO til klub
tilretteleegges gradvist, hvor kendte voksne falger med for at skabe genkendelighed og tryghed. Der
arbejdes med en tydelig rollefordeling mellem leerere og peedagoger, hvor paedagogerne
understgtter det sociale faellesskab og deltager i tvaerfaglige meder med fokus pé bernenes trivsel
og udvikling. Den sidste undervisningstime anvendes ofte til rolig overgang og forberedelse til
fritidsdelen. Ledelsen og personalet fremhaever et feelles fokus péa at sikre, at overgange opleves
som trygge, strukturerede og individuelt tilpassede. Vidensdeling sker gennem PPV'er,
handleplaner og netvaerksmegder, s indsatsen omkring barnet koordineres. Samlet beskrives en
praksis, hvor samarbejde, kontinuitet og relationel tryghed prioriteres hgijt i arbejdet med
overgange, hvortil KKFO-leder uddyber en fremadrettet teettere samarbejde med KKFO’en , sa der
ogsa er vaegt pd en sammenhangende hverdag med dem.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Fritidsinstitutionen arbejder ofte systematisk med trivsel og opfalgning.

e Fritidsinstitutionen arbejder af og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af afdelinger og matrikler.

e Der eretableret en evalueringskultur i fritidsinstitutionen, som ofte udvikler og kvalificerer det
paedagogiske laeringsmilje.

e Fritidsinstitutionen arbejder ofte med at inddrage barnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det desuden, at der arbejdes med dette tema, men at der er behov for
en justering. | den faglige dialog beskriver KKFO-lederen, medarbejderrepraesentanten hvordan
der arbejdes med evaluering og feelles refleksion i det peedagogiske arbejde. Der tales om, at
arbejdet med evaluering er i udvikling, og at der er behov for en mere ensartet praksis péa tveers af
matriklerne. Lederen fremhaever, at der arbejdes med at tydeliggere rammer og formal for
evaluering gennem brug af bernemiljgvurderingen (BMV) som redskab til opfelgning og
refleksion. Der drgftes et enske om at styrke den feelles paedagogiske forstdelse af
fritidspeedagogikken og skabe et mere bevidst didaktisk grundlag for organiseringen. Lederen
beskriver, hvordan arbejdet med faelles retning og faglig refleksion skal bidrage til at kvalificere
praksis og tydeliggere, hvad man vil med bade KKFO og klubtilbuddet. Her peges p4, at der fortsat
er potentiale for udvikling af en mere systematisk refleksions- og feedbackkultur, hvor
paedagogernes erfaringer og observationer i hgjere grad inddrages pa tveers. Der afholdes
paedagogiske magder bade pé afdelingsniveau og som feelles aftenmegder, hvor temaer, forlgb og
paedagogiske tiltag draftes ud fra arshjul og planlagte fokusomrader. Medarbejderne arbejder med
en skabelon, der understgtter planlaegning og praksisforteellinger. Her lgftes det op hvordan
evaluering kan forstds som mere end blot justering af aktiviteter - men som en feelles refleksion over
kvalitet, leering og udvikling, og understatte en mere ensartet kvalitativ praksis pa tveers af afdelinger
og alle voksne. | dialogen tales der ind i at styrke barnenes perspektiver som en naturlig del af
evalueringen. Personalet beskriver, hvordan bgrnene inddrages lgbende gennem samtaler, ad hoc-
spergsmal og observationer, som danner grundlag for planleegningen af aktiviteter og
manedstemaer. | klubben anvendes bearnemeader og en postkasse, hvor bgrnene kan dele ideer og
gnsker, mens det i KKFO'en sker gennem uformelle samtaler og observation af barnenes deltagelse
og brug af materialer. Det fremhaeves, at der er behov for at gere evalueringen mere systematisk og
at bruge de indsamlede data, aktivt i teammeader og den Isbende praksisudvikling. B&de ledelse og
medarbejdere udtrykker et faelles anske om at styrke refleksionskulturen, sa evaluering i hgjere grad
bliver en kontinuerlig, faelles proces, hvor bade barneperspektiver, praksiserfaringer og faglige
overvejelser danner udgangspunkt for udvikling af kvaliteten i leeringsmiljzet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

ZEndre sa der arbejdes systematisk og malrettet med at rammesaette, organisere og tilretteleegge
praksis péa tveers af matrikler med fokus pé at sikre en ensartet kvalitet i hele KKFO’en/Klubben
Justere sa der arbejdes med at finde en systematik for, hvordan de inddrager barnenes
perspektiver i den lzbende dokumentation og evaluering.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Feellesmeader, refleksion og dreftelser i mindre grupper, opsamling i plenum. Egne Klub og KKFO
meder, med fokus pé aktivitetsplaner, og peedagogisk praksis med udgangspunkt i hvad behovet er
i bernegruppen.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Arbejde systematisk og struktureret med aktiviteter. Fremadrettet fast manedsplan i KKFO'en.
Arbejde fokuseret med at skabe rum for refleksion over praksiserfaringer, og hvordan vi kan hjeelpe
hinanden til at holde det fokuseret samspil mellem bern og voksne. Finde balancen imellem
faciliteret aktiviteter og fri leg. Indretningen i villaen (KKFO), nar vi bade har skole og KKFO i samme
lokaler. Nyt initiativ med at nogle barn er en del af almen KKFO'en. Skabe de bedst mulige rammer
for deltagelsesmuligheder for vores barn i et alment tilbud. Strukturen i indskolingen (KKFOén),
skal minde om den der eri klubben. Ansvaret er tydeligt fordelt og opgaverne er kendte af
personalet. Mere fokus pé hvorfor vi ger som vi ger. Foraeldresamarbejdet (dialog), afdelingsmeader
ugentligt, Vi holder ugentlige koordinatormeder med KKFO lederen

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Have fokus pé og arbejde systematisk med ugentlige mader, med fokus pa fritidspsedagogik,
aktiviteter og evalueringskulturen. Der arbejdes videre med at skabe en god kultur omkring
feedback og refleksion over praksis. Vi vil fortsat indgé i en dialog med de klasser som bade er skole
og KKFO, med det udgangspunkt at vi skal finde feelleslgsninger til gavn for alle. Bade i skole og
KKFO. Anbefalingerne dreftes labende i foreeldreradet, og der orienteres og draftes de igangsatte
tiltag med inddragelse af foraeldreperspektivet.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Saette klare maél for tiltagende i samrad med foraeldreradet og personalet i KKFO og klub, sa det
labende kan evalueres og justeres efter hvilke praksiserfaringer vi opnar. Med fokus pa at udvikle
vores fritidstiloud i bade KKFO og klub. Der er aftalt deltagelse af vores tilsynskonsulent pa et feelles
paedagogmede, hvor tilsynsrapporten gennemgaés.
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Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ikke besvaret
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ikke besvaret
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en peedagogisk Ikke besvaret
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske

grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske

leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Nej
temaerne i den paedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Nej
kompetenceomréader, der geelder for
bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ja
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ja
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ja
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfaerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 2
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

Ikke besvaret

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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